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Fases de desarrollo de una persona

ly= 1 F anes

19 — Yo anos




¢Como se construyen los sistemas personales y sociales?

Vejez...
tercera edad

T

Trabagjo...
muchas veces cambiante y
por ende también los subsistemas

T

Nueva familia o
forma de convivencia

Formacidn laboral y/o universidad

T

Escuela secundaria

T

Escuela primaria

T

Sistema social primario...
la familia donde nacimos,
nos desarrollamos y aprendimos
nuestro sistema de valores.




\

0 21 4?2 63
Ninez / Juventud Vida adulta Madurez Vejez
Aprender Luchar Volverse sabio(q) Ser sabio(Qq)
Recepcionar Ser activo(q) Crear Profundizar
Desplegarse Experimentar Fomentar Interiorizar
Crecer dentro del Cuestionary Hacer efecto en el Liberarse de las
mundo enfrentar al mundo mundo ataduras del mundo

Dependiente

Independiente

Responsable

Posibilitar
responsabilidad

...y ala vez cada vez mads responsable en relacion a:

Su propia vida

Su propia vida

Contextos sociales

Proxima generacion

Fase receptiva

Fase activa

Fase social

Fase espiritual




Efectividad del equipo

Fases de desarrollo de un equipo

Tiempo



Fases de desarrollo de un equipo

12 Forming

Buscar contactos,
tantear, probar..
2Qué valgo yo aqui?
Orientacion basada

en simbolos y normas
externos

29 Storming
Probar combinaciones
de roles

Formacion de sub-
grupos
Pelea por el liderazgo

39 Norming
El grupo se da reglas

en relacion a éxito,
decision, sanciones.

Determinacion racional
de ideas y valores
directrices.

“Dualidad de
liderazgo” para cuido
de clima y autoridad
de expertos.

Tension entre
tendencias racionales
y emocionales.

performing

storming

4° Performing

Romper
determinaciones de
roles y estilos.

Deconstruir clichés.

Desarrollar ideas,
potenciales y el nivel
intencional para el
rendimiento y alcance
de los resultados
propuestos

Sociedad de
aprendizaje
Desarrollador(a).

adjourning

5a Reforming

El grupo domina la
autorenovacion

Objetivos, valores,
roles, estructuras,
procedimientos se
construyen de manera
situacional.

Grupos pueden
constituirse y
disolverse de manera
rapida y

efectiva.

Son creativas en

la construccion de
nuevas constelaciones.

5b Cierre

El proyecto llega a su
fin

Los miembros del

equipo se marchan en
diferentes direcciones.

Bienestar del grupo

d




Fases de desarrollo de una organizacion

1. Fase Pionera
Impulsar una
organizacion

de personas

Transparencia Relaciones
del sistema humanas
A
’
Riesgos: Riesgos:

Caos y arbitrariedad

Falta de autonomia del
personal

Culto a la personalidad

informal alrededor

2. Fase de Diferenciacion

Construccion de

un aparato posible de

dominar y dirigir

Organizar en exceso
Formalizar en exceso
Particiones/paredes/
divisions

Rigidez

Burocracia

Desarrollo de
un organismo
infegral holistico

J \ Problemas

3. Fase de Integracion

J Bloques del

4. Fase de Asociacion

Puesta en red de
la organizacion con
suUs entornos

del entorno poder
A A
4 ¥
Riesgos: Riesgos:
Tendencias a la Bloques de poder

independencia

Los debates sobre
objetivos y estrategias
se convierten en un fin
en si mismos

mediante alianzas
estratégicas

El Estado denfro del
Estado, mas alla de
controles demograticos,




Fases de desarrollo de redes

Fase de iniciacion
ldea e impulso

Establecimiento de la
cooperacion

Plon de desarrollo de
la red

Reglas de la red
Estructuras de toma
de decision
Comunicacion

Instalacion

Fase de estabilizacion

Cooperaciones
externas

Construccion de
equipos
Aclaracion de
competencias

Desarrollo de
productos/servicios

Coordinacion de
proceso

Gestion de
conocimiento

Fase de constancia
Ganar socios
Desarrollo de personal

Ampliacion del
mercado

Ampliacién de la red

Ampliacion del intranet
(red interna)

Control de calidad

Disolucion




Fases de Desarrollo

Persona Fase receptiva Fase activa Fase social Fase espiritual
0 a 20 anos 21 a 41 afos 42 a 62 afos 63 afios a...
Aprender Luchar Volverse sabio(a) Ser sabio(a)
Recepcionar Ser activo(a) Crear Profundizar
Desplegarse Experimentar Fomentar Interiorizar
Crecer dentro del mundo Cuestionar y enfrentar al Hacer efecto en el mundo Liberarse de las ataduras del
Dependiente mundo Responsable mundo
Independiente Posibilitar responsabilidad
Equipo 1?2 Forming 39 Norming 4° Performing 5a Reforming
Buscar contactos, tantear, probar.. | El grupo se da reglas en relacion a | Romper determinaciones de roles | El grupo domina la
5Qué valgo yo aqui? exito, decision, sanciones. y estilos. autorenovacion
Orientaciéon basada en simbolos y | Determinacion racional de ideas y | Deconstruir clichés. Objetivos, valores, roles,
normas externos valores directrices. Desarrollar ideas, potenciales estructuras, procedimientos se
“Dualidad de liderazgo” para y el nivel intencional para el construyen de manera situacional.
2° Storming cuido de clima y autoridad de rendimiento y alcance de los G.rupos pueden constitL'Jirvse y
' . expertos. resultados propuestos disolverse de manera rapida y
Probar combinaciones de o, . . o :
roles Tension entre tendencias Sociedad de aprendizaje efectiva.
L racionales y emocionales. Desarrollador(a). Son creativas en la construccién
Formacion de sub-grupos .
, de nuevas constelaciones.
Pelea por el liderazgo
5b Cierre
El proyecto llega a su fin
Los miembros del equipo
se marchan en diferentes
direcciones.
Bienestar del grupo
Organi- Fase pionera Fase de diferenciacion Fase de integracion Fase de asociacion
zacion Impulsar una organizaciéon Construccién de un aparato Desarrollo de un organismo Puesta en red de
informal alrededor de posible de dominar y dirigir integral holistico la organizacion con
personas sus entornos
“ Transparencia del sistema - Relaciones humanas “ Problemas del entorno -~ Bloques del poder
Red Fase de iniciacion Fase de estabilizacidn Fase de constancia Disolucion

ldea e impulso
Establecimiento de la
cooperacion

Plan de desarrollo de la red
Reglas de la red
Estructuras de toma de
decision

Comunicacion

Instalacion

Cooperaciones externas
Construccion de equipos
Aclaracion de competencias
Desarrollo de productos/
servicios

Coordinacion de proceso
Gestion de conocimiento

Ganar socios

Desarrollo de personal
Ampliacion del mercado
Ampliacion de la red
Ampliaciéon del intranet (red
interna)

Control de calidad




Reflexion

e 5ENn qué fase de desarrollo se encuentran la mayoria
de nuestras co-partes en este momentoe
- sUs iIntegrantes individuales
- equipos de proyecto
- organizacion
- plataforma

e 5Cudles son los principales campos de tension, los
indicadores que deberian de avanzar hacia una
nueva fase en sus equipos, sUus organizaciones y/o a
nivel de |la plataformae
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