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Diversidad y complementariedad de Teorias de Cambio

Un solo proyecto puede incorporar moltiples teorias de cambio, especialmente si el
proyecto pretende impulsar cambios a multiples niveles o en miltiples dimensiones.

Cada teoria de cambio debe ajustarse al contexto histérico, social, cultural y politico.
‘Copiar - pegar” ... No funciona

Aprender y adaptar ... S

Prevencion de violencia

Construccion

- . del
Estabilizacion Estado

Alerta Ayuda .
humanitaria Recuperacion
R Il temprana

Lucha contra terrorismo, violencia exirema, narcotrafico,
violencia urbana...




Transformar en el presente y futuro
integrando el pasado
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-----
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...............................
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: recordada: ivida ' 3 R .del cambio: deseado
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- ~ H social .-
. T, g ﬁ T - formacién .-
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Prevencion de violencia
Construccién
P Formacién Resistencia Re,;:::ﬂﬁ,i?n Estabilizacién del
@ ind;g;ﬁ;?“c@ dﬁé&:;::;D@ Nacionalista @Scndinisfo choncmocléé Estado
@—@ Alerta Ayuda o
Pre-colonia Colonia Modelo Intervencion Dictadura y Guerra Ci?Neo-liberolismo @-} temprana humanifaria Rel"éllfr?;rrgnc::on
agro- EEUU geopolitica
exportador Desarrollo
excluyente

Lucha contra terrorismo, violencia extrema, narcotrdfico,
violencia urbana...

Dimensiéon directa 6 Q U z Dimensiéon directa

Dimensién estructural Dimensién estructural

Dimensién cultural 1. I’CI n S fO r m G I’? Dimensién cultural
Basado en John Paul Lederach (2010) 4 W



Diversidad y complementariedad de Teorias de Cambio

: Cambios

de
conciencia
\_

H

|dentidades
complejas
comunes

Actitudes " Actitudes Cultura
de actores de de
clave \ masa ) paz
Construccion de
Construyendo
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Vision

1

Nivel de Bienestar
de personas,
comunidades, sociedades
y del planeta

1

Nivel Socio-Politico:
Cultural - Estructural
Interacciones entre grupos y a lo
interno de grupos
Practicas y desempeno colectivos
de actores sociales

)

Nivel Individual e
Inter-Individual:
comportamientos,
prdcticas, relaciones

l

Nivel Individual:
Competencias

6







Teorias de Cambio segun grandes Fases del Conflicto

Negativa

Positiva

Transformacion del conflicto







Paso 1:

Vision

Vision

\

l

Bienestar

en relacion al bienestar

\

Socio- Paso 3.2

Politico

l

Situacion deseada
a nivel socio-politico

Paso 2.2
Situacion deseada

Relaciones y
Comportamientos

Paso 4.2
——| Situacidn deseada a nivel de
relaciones y comportamientos

Competencias Situacién deseada

a nivel de competencias

!

[
[ Paso 6

Intervenciones

Intervenciones

|
|
|
J
j Vyrtuay
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° ' 4

Paso 1: Nuestra Vision

Nuestra
vision

Cambios en el
bienestar y
el buen vivir de
la gente y del
planeta

Cambios en
practicas

colectivas y

Cambios en  desempeno de

comportamiento GC’fPfeS
individual, sociales
practicas, habitos
Cambios en y rutinas

competencias,
acceso a medios
y en el nivel

Eacilitando intra-individual

intervenciones

ldentificando
y
accediendo
recursos

actual
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° I 4

Paso 1: Nuestra Vision

Vision personal, organizacional o sobre la gente y su entorno social y ambiental
e 5Qué tipo de futuro nos imaginamos en el ano....?
e 5COMo y donde me veo a mi misma en el ano....¢

e 5COmMo visualizamos nuestra poblacion meta final, nuestra familia, nuestro grupo,
nuestro vecindario, nuestra comunidad, nuestra organizacion, nuestra sociedad,
nuestro pais y el planeta en el que vivimos?

La vision debe ser corta e inspiradora... entre 7 y no mds de 20 palabras.

En nuestro caso representa un hito clave en el proceso
de aproximarnos a la paz positiva.

Comunidades
educativas
También es importante comenzar a desempacar diversas

transformando la

conceptos claves para precisar qué entendemos en
nuestro conftexto desde nuestra vision del mundo por:

e Comunidades educativas diversas
e Transformacion de la sociedad
e Cultura de paz positiva

sociedad con base
en una cultura de
paz positiva.

13
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Paso 2:
Cambios en el Bienestar

Nuestra
vision

Cambios en el
bienestar y
el buen vivir de
la gente y del

planeta

Cambios en
practicas

colectivas y

Cambios en  desempeno de

comportamiento GC’fPfeS
individual, sociales
practicas, habitos
Cambios en y rutinas

competencias,
acceso a medios
y en el nivel

Eacilitando intra-individual

intervenciones

ldentificando
y
accediendo
recursos

actual
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Paso 2: Cambios en el Bienestar (1)

Bienestar de
la Sociedad

Desarrollo Sostenible

Desarrollo
Humano

Bienestar de

Progreso
Social
la Comunidad
Coh Capital
Social Social
Lugares Lugares

Présperos . Florescientes
Agenci

. y control A
Satisfaccién Calidad
con la Vida personal de Vida

Bienestar Personal

Prosperidad
Bienestar
Su

Salud
Fisicay
Mental

Subsistencia Proteccion

Economia del

DONUT s

OBJETIVE:S Sisie
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Paso 2: Cambios en el Bienestar (2)

. Qué entendemos por bienestar?

En el nivel de bienestar nos referimos a los cambios relacionados al bienestar de personas,
comunidades, sociedades y sistemas socio-ecolédgicos, y por ende, a la satisfaccion de
necesidades humanas que en su mayoria estan sustentados en el marco juridico de los derechos
humanos.

Pueden retomarse acad diferentes enfoques y modelos como el buen vivir, la economia del donut,
los objetivos de desarrollo sostenible, entre otros.

. Como vincular la comprensién del conflicto con el diseno del camino hacia la paz?

Primero hacemos un andlisis de la situacion actual en relacion al bienestar y luego identificamos la
sifuacion deseada

Paso 1:

Vision

Vision

Paso 2.2
Bienestar _— Situacidn deseada
en relacion al bienestar

En la siguiente tabla, encontrard las preguntas guias para analizar la situacion actual, bosquejar la
sifuacion deseada y definir el o los objetivos para este nivel de cambio.

1 W




Paso 2.1 Situacion Actual Paso 2.2 Situacion Deseada

Descripcion de la situacion actual:

e 5Cudl es lasituacion actual en relacion
al bienestar personal, comunitario,
de la sociedad en su conjunto y de la
naturaleza?

sCudl es nuestra poblacidon meta que
queremos que goce de mejoras en su
bienestar y que satisfaga sus necesidades
humanase

5Qué tipos de violencia directa y efectos

Descripcion de la situacion deseada:

e 5En qué aspectos del bienestar personal,
comunitario, de la sociedad en su conjunto
y/o de la naturaleza nos queremos centrare

5Qué mejoras concretas del bienestar
queremos que goce nuestra poblacion
metae

sHasta qué grado las necesidades
humanas de nuestra poblacion meta estan
siendo satisfechas?

de la misma esta sufriendo nuestra
poblacion meta?¢ (vea Triada de Violencia
de Johan Galtung)

sHasta qué grado las necesidades
humanas de nuestra poblacion meta estdn
siendo satisfechas?

Definicidn del objetivo (impacto)
e ;Quiénes? (poblacién meta X, ....)

e ;Qué cambia? (aspecto del bienestar,
necesidad humana...)

e ;Como es el cambio? (Cualidad del
cambio, enfoque)

Por ejemplo:

Quiénes: Ninos, ninas, adolescentes, jdvenes y
personas adultas ...

Qué cambia: ...ejercen su derecho a una educacion

Cualidad: educacidon humana y transformadora de
la sociedad.
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Paso 2: Cambios en el Bienestar (3)

La vision muy amplia y representa mas bien
esa luz, esa estrella polar que nos guia a

lo largo del camino, asi que necesitamos
enfocarnos en ciertos aspectos a nivel del
bienestar.

Para aproximarnos a nuestra vision de
“comunidades educativas diversas
transformando la sociedad con base en una
cultura de paz positiva”, nos enfocaremos
poblaciones de diversas edades asi como
en comunidades educativas diversas y sus
necesidades de participacion, de libertad
de expresion, de pertenencia (cohesion
social) comprension a fravés de su derecho
a la educaciéon y de transcendencia al ser

participe de la transformacion de la sociedad.

Pero ademds queremos enfatizar que los
conceptos claves deben cumplir con cierta al
definir la calidad de la misma:

e educacidon humana y fransformadora de la
sociedad

e comunidades educativas diversas y amplias

19

4 D
Nifos, ninas,
adolescentes,
jovenes y
personas
adultas ejercen
su derecho a a4 R\
una educacidn Nifas, nifos,
humanay N ad.o’lescentes,
transformadora Jovenes y
de la sociedad. personas
\_ ) adultas ejercen Comunidades
su ciudadania edUcativas
( ) y participan diversas

activamente

y con libertad
de expresar su
pensamiento

critico en la
transformacion
de la sociedad.

BN transformando la
sociedad con base
en una cultura de

Comunidades
educativas
diversas y

amplias gozan
de cohesidn

social.

S )~ J

paz positiva.

También aqui es importante seguir
desempacando los conceptos claves:

ejercicio de ciudadania,
participacion activa,

educacion humana y transformadora de la
sociedad



Paso 2: Cambios en el Bienestar (4)

Teoria de Cambio - 1? Parte

La primera parte de nuestra teoria de cambio
se puede narrar entonces de la siguiente
manera:.

Para aproximarnos a nuestra vision de
“comunidades educativas diversas
transformando la sociedad con base en una
cultura de paz positiva” nos enfocaremos

en que “ninas, ninos, adolescentes, jovenes

y personas adultas puedan ejercer su
ciudadania y participar activamente y con
libertad de expresar su pensamiento critico en
la transformacioén de la sociedad”.

Para ello necesitamos que estas poblaciones
logren “ejercer su derecho a una educacién
humana y transformadora de la sociedad” y
que ademas “las comunidades educativas
diversas y amplias gocen de cohesion social.”

20

e D
Nifos, ninas,
adolescentes,
jovenes y
personas
adultas ejercen
su derecho a 4 ™\
una educacidn Nifas, nifos,
humanay N ad‘o’lescentes,
transformadora Jovenes y
de la sociedad. personas
\_ p adultas ejercen Comunidades
su ciudadania edUcativas
(" ) y participan diversas

activamente
y con libertad
de expresar su
pensamiento

critico en la
transformacion
de la sociedad.

BN transformando la
sociedad con base
en una cultura de

Comunidades
educativas
diversas y

amplias gozan
de cohesidn

social.

S )~ J

paz positiva.

Como aqui estamos trabajando la “gran
estrategia” podemos tener incluso varios
objetivos a nivel del bienestar.

Cuando aterrizamos la “gran estrategia” a
nivel de proyectos, podemos enfocarnos en un
cambio especifico o incluso en una poblacidon
meta especifica.
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Paso 3:
Cambios a nivel socio-politico

Nuestra
vision

Cambios en el
bienestar y

El buen vivir de

o gente y del

planeta

Cambios en
practicas
colectivas y

desempeno de

actores
sociales

~

i WSS dF cambios en
M comportamiento
_ L individual,

practicas, habitos
Cambios en y rutinas
competencias,
acceso a medios
y en el nivel
intfra-individual

Facilitando
intervenciones

ldentificando
y
accediendo
recursos

actual
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Paso 3: Cambios a nivel Socio-Politico (1)

A nivel de cambios Socio-Politico entran en juego los siguientes elementos:
Actores sociales

* Dimensiones estructurales

Dimensiones culturales

Interacciones intra-grupales e inter-grupales de los actores sociales; desempeno y
practicas colectivas o institucionales.

5 oo P 1:
Visidn ase

/ Vision
Paso 2.2

Bienestar Situacién deseada

/ en relacion al bienestar

l

Socio- Paso 3.2
EE— Situacion deseada

a nivel socio-politico

” Vyrtuay:

Politico




Paso 3: Actores Sociales

Actores Sociales
Para determinar la situacion actual, nuestra primera pregunta podria ser...

e 5Qué actores sociales influyen positiva y/o negativamente en la satisfaccion de las
necesidades humanas y los aspectos del bienestar priorizados?

Por actores sociales entendemos aqui, por ejemplo:

Familias, comunidades, organizaciones, redes, movimientos sociales, empresas,
gremios, medios de comunicacion, instituciones universitarias, instituciones estatales,
comunidad internacional, organismos multi-laterales, etc.

Herramientas de andlisis claves pueden ser aqui:

Neutral

Inventario de actores sociales
M
M
|

Espectro de Aliados Pirdmide de Actores



Paso 3: Dimensiones Estructurales y Culturales

Elementos de la dimension estructural

Sistemas y estructuras; practicas institucionales; marcos juridicos; sistemas financieros;
promocion de la equidad y la igualdad en términos de acceso a los servicios, 10s
recursos, la justicia, etc.

Elementos de la dimension cultural

Normas sociales, valores, ideologias, paradigmas, visiones del mundo, arfe, ciencia,
religion, educacion...

Herramientas de anadlisis claves

Identificacion del tema del
conflicto (“issue)”

Andalisis de los eventos
recientes, la historia vivida,
la historia recordada asi
como la narrativa, la historia
profunda.

Tricoda de violencia de
Galtung

lceberg del conflicto...

Violencia Directa

Violencia Cultural Violencia Estructural




Paso 3: Dimension Estructural

Paso 3.1 Situacion Actual Paso 3.2 Situacion Deseada

Descripcion de la situaciéon actual: Descripcion de la situacion deseada:

sQué aspectos o factores de la dimension | 3Qué actores sociales debben cambiar
estructural facilitan e impulsan y/0 incidir en el cambio de qué aspectos
e la satisfaccién de las necesidades o factores esfructuralese

humanas y el bienestar de la poblacion |« s cuydles queremos priorizar?
meta (arriba priorizadas),

e el cumplimiento de los derechos
humanos y de la naturaleza,

Definicidn del objetivo (impacto)

. . . . . s ié ? i
e |a justicia social y/o ambiental? * ¢Quienes? (Actor Social X)
5sQué actores sociales generan y/o * ¢{Que cambia? (aspecto concrefo
sostienen aspectos o factores de la de la dimension estructural, sistema

dimensién estructural que contribuyen ala | © €sfructura, desempeno, practica
insatisfacciéon de qué tipo de necesidades | Colectiva o institucional

humanas y las confinuas violaciones de |os |« ;Cémo es el cambio? (cualidad del
derechos humanos vy de la naturalezae cambio, enfoque)

sQué factores estructurales impiden Por ej_e,mploz |
avanzar hacia la jusﬂcig social y/o e Quiénes: La Asamblea Nacional ...

ambiental, hacia el bienestar personal, * Qué cambia: ..modifica la legislacion educativa...

- . [ e Cudlidad: ....con base en el enfoque de educacion
comunitario 'y soClio-eCologICOs humana vy transformadora de |la sociedad.
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Paso 3: Dimension Cultural

Paso 3.1 Situacion Actual Paso 3.2 Situacion Deseada

Descripcion de la situacion actual:

5Qué aspectos o factores de la dimension
cultural facilitan e impulsan

e |a satisfaccion de las necesidades humanas
y el bienestar de la poblacion meta (arriba
priorizadas),

e el cumplimiento de los derechos humanos y
de la naturaleza,

 |ajusticia social y/o ambientale

5Qué actores sociales generan y/o sostienen
aspectos o factores de la dimension cultural
que contribuyen a la insatisfaccion de qué
tipo de necesidades humanas vy las continuas
violaciones de los derechos humanos y de la
naturaleza?

5Qué factores culturales impiden avanzar
hacia la justicia social y/o ambiental, hacia
el bienestar personal, comunitario y socio-
ecoldgico?

5Qué aspectos de la violencia cultural legitiman

Descripcion de la situacion deseada:

e 5Qué actores sociales deben cambiar
y/o incidir en el cambio de qué
aspectos o factores culturales?

e 5Cudles queremos priorizar?

la violencia estructural?

Definicion del objetivo (impacto)
* (Quiénes? (Actor Social X)

e ;Qué cambia? (aspecto concreto de la
dimension cultural, sistema o estructurag,
desempeno, practica colectiva o
institucional

e ;COmo es el cambio? (cualidad del
cambio, enfoque)

Por ejemplo:
* Quiénes: La mayoria de la poblacion ...

e Qué cambia: ...respalda el modelo de educacion
humana y transformacion de la sociedad...

e Cudlidad: ....de manera explicita.
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Paso 3: Interacciones Inter-Grupales e Intra-Grupales

Interacciones Inter-Grupales:

Interacciones que se caracterizan por la pertenencia de 10s
participantes a diferentes grupos

* Procesos intergrupales

* |dentidad social eyt k
e Prejuicios A 0 N — 7 ¥
e Imdgenes enemigas TaNA il AV A= i

e Cooperacion vs. Competencia

e Conflictos entre grupos

e Reconciliacion

e Relaciones inter-grupales positivas y negativas

Interacciones Intra-Grupales:

e Interacciones que se caracterizan por la pertenencia de 10s
participantes a un grupo comun

e Grupo f%"\// ﬂ'\ .
« Relacién entre el/la individuo(a) y el grupo /ﬂh/o\"’//ifo\/
e Procesos y estructuras de grupo gy~ “
e Rendimiento del grupo

* Influencia social: normas sociales, conformidad, obediencia

e Autoritarismo

28 g\ , f*‘//



Paso 3: Interacciones Inter-Grupales e Intra-Grupales

Herramientas de andlisis claves
e La fase del conflicto y su nivel de escalada Hiveles de lo escalads
e La cebolla del conflicto para indagar intereses y .,

necesidades de las partes en conflicto e

Pérdida
de la
cara 6°
Ultimatum
Estrategias
de
amenazas

Divisores y conectores: factores que dividen o
conectan a las partes

Identificacion de estereotipos y prejuicios

Posiciones

Lo que
decimos sobre lo queremos

N .

Sistemas & Acciones & Valores & ..
Instituciones Actitudes Intereses

A A 4

Divisores y Conectores

Cebolla del Conflicto 29 W

Simbolos &
Ocasiones




Paso 3: Interacciones Inter-Grupales e Intra-Grupales

Paso 3.1 Situacion Actual Paso 3.2 Situacion Deseada

Descripcion de la situacion actual: Descripcion de la situacion deseada:

* 3Que acfores, factores e inferacciones « 5Qué actores deberdn reforzar o ampliar el
positivos y/o impulsores que facilitan el alcance de factores e interacciones positivos
bienestar al que queremos contribuire y/o impulsores que facilitan el bienestar?

* ¢Que actores, factores e inferacciones e 5Qué actores deberdn dejar atrds factores
obstaculizadores y/o que impiden ese e intferacciones obstaculizadores y/o que
bienestare impiden ese bienestar?

Definicion del objetivo (impacto)
» ¢(Quiénes? (Actor Social X)

e ;Qué cambia? (factores, inferacciones,
practicas colectivas...)

e ;Como es el cambio? (cualidad del
cambio, enfoque)

Por ejemplo:

e Quiénes: La Red X junto con comunidades
educativas diversas...

* Qué cambia: ...impulsan opciones alternativas de
una educacion fransformadora de la sociedad....

e Cudlidad: ....basada en un consenso amplio e
incluyente
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Paso 3: Teoria de Cambio - Camino 1

Vamos a narrar ahora la teoria de cambio de uno de los caminos que contribuirdn a los cambios
en el bienestar de la poblacion meta.

Cambio Socio-Politico Cambios en el Bienestar

La Red X junto con otros Comunidades educativas Nifios, nifas, g INlnas; ninos, " Comunidades )
actores de .Ias cornunldodes diversas dentro y fuera adolescentes, adolescentes, 1:v|<tenes educativas
gducc:}tlvos dl\{ersos del pais articuladas en jovenes y personas Y personqsg ; as diversas
impulsan opciones redes seguras promueven adultas ejercen elercen s cludadanid y transformando
alternativas de una — ; participan activamente y | — .
‘s y/o implementan — su derechoauna |— . la sociedad con
educacion transformadora ; ; . con libertad de expresar
. activamente opciones educacién humana . e base en una
de la sociedad (ETdS) ‘2 su pensamiento critico en
de una educacion y transformadora de - It d
basada en un consenso . la transformacion de la cultura ae paz
) ) transformadora de la la sociedad. : "
amplio e incluyente. sociedad sociedad. positiva.

“Para lograr “ninas, ninos, adolescentes, jovenes y personas adultas puedan ejercer su derecho
a una educacion humana y transformadora de la sociedad” necesitamos que “comunidades
educaltivas diversas dentro y fuera del pais - articuladas en redes seguras - promuevan y/o
implementen activamente opciones de una educacion transformadora de la sociedad.”

Para ello, se requiere que “la Red X junto con otros actores de las comunidades educativas
impulsen opciones alternativas de una educacion transformadora de la sociedad basada en un
consenso amplio e incluyente,”

También podemos sub-dividir la teoria de cambio, por ejemplo, en las comunidades educativas
dentro y las que estan fuera del pais.



Paso 3: Teoria de Cambio - Camino 2

Oftfro camino puede ser el siguiente:

Cambio Socio-Politico Cambios en el Bienestar Vision

é N N\ N )

Instituciones estatales y NiR -
) . . inos, ninas,
universidades del pais de . - ~ . N\
. _ ; AR adolescentes, Ninas, ninos, Comunidades
Comunidades Educativas acogida apoyan técnica . dol t ., .
junto con la Red X inciden y financieramente la jovenes y personas adolescentes, jovenes educativas
o Iiti ibli integracién armdnica adultas ejercen y personas adultas diversas
en pO.I \cas publicas — 9 . Y su derecho auna |—) | ejercen su civdadania| — t f d
educativas con enfoque constructiva de NNAJ C . . ransformando
d d . dult —3 | educacion humana y participan la sociedad con
i N Lfmo € ducclc:jonl mig foenr:eosnoi:fuu i:jos y transformadora de activamente y con b
rans ormado;o €la en egl sistem: edugativo la sociedad. libertad de expresar ase enuna
sociedas su comunidad educativc::J su pensamiento CUItum' C.ie Pas
. - J critico en la positiva.
respectiva. .
\_ W, 4 c dad R\ transformacion de la
orr?unl °, €s sociedad.
. | educativas diversas
\_ ) " | y amplias gozan de |—
Y cohesidon social. D \_ )

Los objetivos de bienestar siguen igual, sin embargo, la estrategia anterior pudo haber contribuido
a que ahora las “Comunidades Educativas junto con la Red X incidan en politicas publicas
educativas con el enfoque de una educacion transformadora de la sociedad” para que las
“instituciones publicas del pais de acogida de personas migrantes y refugiadas apoyen su
integracion armédnica y constructiva en las comunidades educativas respectivas”. Ademds de
contribuir al derecho a una educacién humana y fransformadora, aportard a mayor cohesion
social a nivel de las comunidades educativas.

En vez de enfocarse en las comunidades educativas - que representaria un enfoque de trabajo
con “mas personas”, trabajaremos con un enfoque de incidencia en politicas publicas.

NNAJ = Ninos, ninas, adolescentes y jovenes 32 M%%



Paso 3: Teoria de Cambio - Camino 3

Si nuestra apuesta es prepararnos para la fransicion hacia la paz negativa y el periodo posterior a
la recuperacion de la democracia, el camino bosquejarse asi:

Cambio Socio-Politico Cambios en el Bienestar

La Mesa de
Educacion
Transformadora
de la Sociedad
preparay
conduce un
proceso de
transicion
democrdticay
pacifica de las
instituciones
educativas.

¥

—

(" El Ministerio )
de Educacidon
redisefa y
actualiza
constantemente
los programas
educactivos
de todos los
sub-sistemas
educativos hacia
una educacion
transformadora d
\_ la sociedad. j

Comun%dudes Educativas junto con
la Red X inciden en politicas publicas

educativas con enfoque de una educacion

Las Instituciones del
Estado (Asamblea
Nacional, Ministerio de
Educacidn, Alcaldias...)
garantizan el acceso
a la Educacidon
Transformadora
de la Sociedad en
escuelas seguras § con
condiciones dignas
y/o medios virtuales
complementarios.

- J

-~

adultas ejercen

transformadora
de la sociedad.

~

Ninos, ninas,

adolescentes,
jovenes y
personas

su derecho a
una educacion
humanay

transformadora de la sociedad.

Comunidades
educativas
diversas y

'S .
" lamplias gozan de

cohesion social.

4 )

Ninas, nihos,
adolescentes, jovenes
y personas adultas
ejercen su ciudadania

y participan_,
activamente y con
libertad de expresar
su pensamiento
critico en la
transformacion de la
sociedad.

- J

(Comunidodes\
educativas
diversas
transformando
la sociedad con
base en una
cultura de paz
positiva.

Si “la Mesa de Educacion prepara y conduce un proceso de tfransicion democrdtica y pacifica de las
instituciones educativas”, y a la vez “las Comunidades Educativas incidan en las politicas publicas
educativas”, entonces logrardn que “el Ministerio de Educacién redisene y actualice los programas
educativos con un enfoque de educacion transformadoa de la sociead” y por ende “las instituciones
del Estado garantizardn el acceso a una Educacién Transformadora de la Sociedad con condiciones
seguras, dignas y medios adecuados” integracion arménica y constructiva en las comunidades
educativas respectivas”.

Asi las poblaciones meta podrdn ejercer su derecho a una educaciéon humana. Ademds las

comunidades educativas gozardn de mayor cohesion social.



Paso 3: Teoria de Cambio - Camino 4

AUnN nos queda otro camino por recorrer, el de la educacion universitaria.

Cambio Socio-Politico Cambios en el Bienestar

La Mesa de

Educacidn TR Nifos, ninas,
Transformadora La Asamblea Elent ; Las ad.o’lescentes,
; ; ente rector . . ovenes
de la Sociedad Nacional | | universidades ] ersonoz Nifias, nifios,
preparay modifica la veto pord garantizan la P
conduce un legislacién autonomia

procesode —»
transicion

democrdtica y

pacifica de las

libertad de
cdtedra y de _
expresion en

adultas ejercen adolescentes, jovenes
su derecho a y personas adultas
una educacién |~ |eiercen su ciudadania

educativa | universitaria —
con base en y la libertad

el enfoque académica.

>

(Comunidades\

instituciones
educativas.

T

de ETdS.
—

|

Comun%dades Educativas junto con

la Red X inciden en politicas publicas
educativas con enfoque de una educacion

transformadora

de la sociedad.

| sus aulds.

humana y
transformadora
de la sociedad.

(Comunidodes\
educativas
diversas y —

Ahora te queda la tarea de narrar este camino.

) lamplias gozan de
cohesion social.

y participan_,
activamente y con
libertad de expresar
su pensamiento
critico en la
transformacion de la

sociedad.

N /AN

educativas
diversas
transformando
la sociedad con
base en una
cultura de paz
positiva.

En la siguiente grafica podrdn ver este camino junto con otros caminos complementarios que

conftribuirdn al logro de los cambios en el bienestar.
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Cambio Socio-Politico Cambios en el Bienestar

|

~

La Red X junto
con otros
actores de las
comunidades
educativas
diversas impulsan
opciones
alternativas de
una educacion
transformadora
de la sociedad
(ETdS) basada
en un consenso
amplio e
incluyente.

N

Instituciones estatales y universidades del pais de acogida
apoyan técnica y financieramente la integracion armodnica y

constructiva de NNAJ y personas adultas migrantes y refugiadas
en el sistema educativo y su comunidad educativa respectiva.

La Mesa de
Educacion
Transformadora
de la Sociedad
preparay
conduce un
proceso de
transicion
democratica y
pacifica de las
instituciones

—

" El Ministerio )
de Educacidon
redisena y
actualiza
constantemente
los programas
educactivos
de todos los
sub-sistemas
educativos hacia
una educacion
transformadora de|

3

a la Educacion
Transformadora

de la Sociedad en
escuelas seguras y con
condiciones dignas
y/o medios virtuales
\_ complementarios. )

(Los Instituciones deI\
Estado (Asamblea
Nacional, Ministerio de
Educacidn, Alcaldias...)
garantizan el acceso

educativas. la sociedad.
- )
K¢ La Asamblea | (| ente rector) . La.s
Nacional vela por la unlvers.ldades
modifica la autonomia gqrantlzqn la
legislacién 1 universitaria | | Il’bertad de
educativa U la libertad | | cdtedrayde
con base en dcadémica. expresién en
el enfoque de N ) \__Svs aulas. J
ETdS.
N\ I
: Comunidades educativas e ™ - )
diversas dentro y fuera del pars Comunidades Educativas 4 . ™\
articuladas en redes seguras junto con la Red X inciden Comunlc!ades
promueven y/o implementan N en politicas publicas ec!ucatqu
activamente opciones de una "| educativas con enfoque N d|v.ersas Y
educacién transformadora de la de una educacion amplias gozan
sociedad. transformadora de la de coh.esmn
\_ Y, \_ sociedad. ) \_ social. Y,

4 )

Ninos, ninas,
adolescentes,
jovenes y
personas
adultas ejercen
su derecho a
una educacion
humana y
transformadora
de la sociedad.

Todos los

Ninas, ninos,
adolescentes,
jovenes y
personas
adultas ejercen
su ciudadania
y participan
activamente
y con libertad
de expresar su
pensamiento
critico en la
transformacion

de la sociedad.

—

caminos

juntos

(Comunidades\
educativas
diversas
transformando
la sociedad con
base en una
cultura de paz
positiva.




La Gran Estrategia y las Fases de un Conflicto

Durante

A o Neacrm il ha
LAHER % AVECSIDUECS

‘ Paz
) Paz
' @ L Positiva

Finalizamos el bosquejo de la Gran Estrategia relacionando cada uno de los cambios socio-
politicos en la fase correspondiente del conflicto:

* Antes de alcanzar la paz negativa

* Durante el proceso de transicion de un conflicto con violencia directa o temor a la violencia a
un fase libre de violencia directa

* Después de haber logrado la paz negativa y en busqueda de la paz positiva.

Un desafio importante implica la fase del “antes” porque nadie sabe cudnto va a durar alcanzar
la paz negativa, hay muchas incertidumbres en este sentido. Implica que hay que trabagjar la
estrategia en dos sentidos:

e Disenar y apuntar hacia cambios sociales en un escenario que puede prolongarse por anos o
incluso décadas.

e Ala vez estar preparados para un cambio repentino cuyo desencadenante asi como el
momento serd muy dificiles de predecir.
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Durante

€S
) Paz
Negativa

Instituciones
estatales y
universidades del
pais de acogida
apoyan técnica y
financieramente la
integracion armadnica
y constructiva de
NNAJ y personas
adultas migrantes
La Red X junto y refugiadas en el La Mesa de
con otros sistema educativo Educacion
actores de las y su comunidad Transformadora
comunidades R ey | de la Sociedad
educativas N preparay
diversas impulsan | 2 conduce un
opciones proceso de
alternativas de Comunidades transicion
una educacidn educativas democrdtica y
diversas dentro pacifica de las
instituciones

transformadora
de la sociedad y fuera del pais
articuladas en educativas.

(ETdS) basada

en un consenso redes seguras
amplio e promueven y/o
incluyente. implementan
activamente

opciones de
una educacion

transformadora de
la sociedad.

Paz
Positiva

Comunidades
educativas
diversas
transformando la
sociedad con base
en una cultura de
paz positiva.

md Comunidades Educativas junto con la Red X inciden en politicas publicas
educativas con enfoque de una educacion transformadora de la sociedad.
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Paso 4:
Cambios en relaciones
y comportamientos

Nuestra
vision

Cambios en el
bienestar y
el buen vivir de
la gente y del
planeta

Cambios en
comportamiento
individual,
practicas, habitos
y rutinas

actores
sociales

competencias,
acceso a medios
y en el nivel

Eacilitando intra-individual

intervenciones

ldentificando
Y
¥ accediendo
d recursos
Situacion
actual
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Paso 1:
Vision

Bienestar

en relacion al bienestar

Paso 3.2
Situacion deseada

Socio-
Politico

|

"

Paso 2.2
Situacion deseada

a nivel socio-politico

Paso 4.2

Situacion deseada a nivel de
relaciones y comportamientos

40 Yyotualy

Relaciones y
Comportamientos

—_—

~ )




Paso 4: Cambios en relaciones y
comportamientos individuales

En este nivel de cambio nos enfocaremos en las relaciones e interacciones entre
individuos y los comportamientos y practicas individuales necesarios para influir en los
cambios socio-politiocs.

ASA A

Yoy t0 Yo conmigo misma

e Relaciones interpersonales (relaciones ¢ Comportamientopro-social

romanticas...) e Comportamiento agresivo

* Laafiliacion y la necesidad de « Comportamientos, practicas y rutinas
pertenecer individuales

e Escucha

e Comunicacion y didlogo

41




Paso 4: Cambios en roles y comportamientos

Paso 4.1 Situacion Actual Paso 4.2 Situacion Deseada

Descripcion de la situaciéon actual: Descripcion de la situacion deseada:

* 5Qué in’regronTes de este actor social e 5Qué tipos de integrantes de estos
ston relomopcnqlqse ahora de manera actores sociales adoptardn qué tipo de
mad.ecuodc impidiendo el cambio socio- comportamiento nuevos para lograr el
politico deseado? cambio socio-politico propuesto?e

¢ 3Qué comportamientos o prdacticas « 5Qué acciones necesitan desarrollar?

inadecuadas o nocivas necesitan dejar atrdse

Definicidn del objetivo (impacto)
* (Quiénes? (Integrantes del actor Social X)

e ;Qué cambia? (relaciones,
comunicacion, comportamiento...)

e ;Como es el cambio? (cualidad del
cambio, enfoque)

Por ejemplo:

* Quiénes: ...Tomadores de decision de
organizaciones integrantes de la Red X ...

* Qué cambia: ...dialogan de manera constructiva
sobre la necesidad de unirse y acuerdan cooperar
en el dmbito de educacion....

e Cualidad: ...con un enfoque transformador.
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Aterrizando el primer Cambio Socio-Politico

Comenzaremos ahora con la definicion de la teoria de cambio del primer cambio socio-politico

-

~

La Red X junto
con otros
actores de las
comunidades
educativas
diversas impulsan
opciones
alternativas de
una educacion
transformadora
de la sociedad
(ETdS) basada
en un consenso

Instituciones estatales y universidades del pais de acogida
apoyan técnica y financieramente la integracion armdnica y
constructiva de NNAJ y personas adultas migrantes y refugiadas
en el sistema educativo y su comunidad educativa respectiva.

La Mesa de
Educacion
Transformadora
de la Sociedad
preparay
conduce un

(" El Ministerio A

de Educacion
redisena y
actualiza
constantemente
los programas
educactivos

amplio e
incluyente.
J
—>

3

/Las Instituciones deI\
Estado (Asamblea
Nacional, Ministerio de
Educacion, Alcaldias...)
garantizan el acceso
a la Educacidn
Transformadora

procesode @—» de todos los de la Sociedad en su derecho a
transicidn sub-sistemas escuelas seguras y con una educacién
democrdtica y educativos hacia condiciones dignas humana y
pacifica de las una educacion y/o medios virtuales transformadora
instituciones transformadora d Y complementarios. D de la sociedad.
educativas. k la sociedad. j
)
_’m El ente rector . qu
Nacional vela por la unlvers.ldades
modifica la autonomia g?ronhzon la
legislacidn universitaria libertad de 1
educativa g la libertad | | cdtedrayde
con base en académica. expreston en
el enfoque de \__Svs avlas. J
\__EMdS- )
4 A AN Y,
Comunidades educativas ™
diversas dentro y fuera del pars Comunidades Educativas , ™\
articuladas en redes seguras junto con la Red X inciden Comunlc!odes
promueven y/o implementan ,|  en politicas publicas thjucotlvas
activamente opciones de una educativas con enfoque | versas y
educacidn transformadora de la de una educacion amplias gozan
sociedad. transformadora de la de coh.e5|on
\_ Y, \_ sociedad. ) \_ social. Y,

4 )

Ninos, ninas,
adolescentes,
jovenes y
personas
adultas ejercen

Ninas, ninos,
adolescentes,
jovenes y
personas
adultas ejercen
su civdadania
y participan
activamente
y con libertad
de expresar su
pensamiento
critico en la
transformacion
de la sociedad.

/Comunidades\
educativas
diversas
transformando
la sociedad con
base en una
cultura de paz
positiva.




Aterrizando el primer Cambio Socio-Politico

Creacion de Mesa
de Educacion
Transformadora de la

Creacién de Mesa
de Educacion
Transformadora de la

Cambios de Interacciones Inter-Individuales y comportamientos individuales

Disefio de programas
de educacion
transformadora de la

Cambio
Socio-
Politico

Sociedad Sociedad sociedad

Acuverdo de " N N O ~
cooperacién en Integrantes de
el dmbito de la Red X y de la

Las y los integrantes

‘o Mesa de Educacidn de la Mesa Puesta en marcha de las
educacion Integrantes de la Red i ; i
X :ersonos expertas Transformadora de la Tde E;:Iucac;on opciones alternativas
S . .~ | ransformadora de educacion
en educacidén crean Sociedad disefian una-+—9

disefan curricula,
planes de estudio

Activistas dentro
y fuera del pars

estrategia conjunta
de educacidn

o transformadora
una Mesa de Educacion

—3)| Transformadora de la

y materiales 4 N\
y representantes Sociedad. transformadora de educativos integrando La Red X junto con
de la sociedad basada enfoques claves de la | 7 |Los equipos facilitadores otros actores de
organizaciones en la consulta con la transformacion. de las comunidades las comunidades
de sociedad civil \_ J poblacion. U Y,

educativas ponen en
marcha las diferentes
opciones del modelo

integrantes de la
Red X acuerdan
establecer 4 N\

educativas diversas
impulsan opciones
alternativas de

- . de educacidn — una educacién
alianzas por la Enlaces de las Las y los facnllt.odores Las y los mte‘grontes N transformadora de transformadora de
promocion de Comunidades de las C°m9n'd°des de pf)blacwnes , la sociedad acorde a la sociedad (ETdS)
una educacién |~ Educativas _Educativas meta dl.versas estdn cada poblacién meta y basada en un

transformadora forman y/o reallzgn una consulta consc_lentes de la contexto. consenso amplio e
de la sociedad. reconstruyen equipos con diversos sectores > necesidad de una incluyente.
\_ ) facilitadores del de la poblacidn educacidon humanista
modelo de Educacién sobre el modelo transformadora de la \_ J \_ W,
Transformadora de la de Educacion sociedad
Sociedad. Transformadora de la basada en la ciencia y
Sociedad el pensamiento critico.
- AN J

Consulta sobre
la Educacion
Transformadora de la
Sociedad

Articulacion y
fortalecimiento de

Comunidades Educativas

Concientizacion
de
las poblaciones meta

a4
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Paso 5: Cambios en
competencias y acceso a medios

Nuestra

L {\,\ vision
N L

Cambios en el
bienestar y
el buen vivir de
lo gente y del
planeta

Cambios en
practicas

colectivas y

Cambiosen  desempeno de

domportamiento actores
individual, sociales
prdcticas, habitos
Cambios en y rutinas
competencias,
acceso a medios
y en el nivel

infra-individual

ldentificando

y
® accediendo
i recursos
Situacion
actual
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Paso 1:
Vision

Vision [ ]
Paso 2.2
Situacion deseada

Bienestar

Socio-
Politico

en relacion al bienestar

Paso 3.2
Situacion deseada
a nivel socio-politico

Relaciones y

Paso 4.2
Comportamientos Situacion deseada a nivel de

relaciones y comportamientos
Paso 5.2
Situacion deseada
a nivel de competencias

47 n“t A,

Competencias
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Paso 5: Cambios en Competencias

Paso 5.1 Situacion Actual Paso 5.2 Situacion Deseada

Descripcion de la situacion actual:

* 5De qué conocimientos y habilidades
carecen las y los integrantes de los grupos
sociales y tomadores de decisione

e 5Qué actitudes impiden adoptar un nuevo
comportamiento y/o mejorar las relaciones
con otras personase

Descripcion de la situacion deseada:

* 5Qué tipos de integrantes de estos
actores sociales fortalecerdn qué tipo de
competenciase

* 5Qué nueva actitud necesitan asumir
para dar el paso hacia un nuevo
comportamiento?

e 5Qué productos o condiciones deben crear?

Definicidn del objetivo (impacto)
* (Quiénes? (Integrantes del actor Social X)

e ;Qué cambia? (conocimientos,
habilidades, actitudes, acceso a
medios...)

e ;COmo es el cambio? (cualidad del
cambio, enfoque)

Por ejemplo:
e Quiénes: ....Activistas ...

e Qué cambia: ...tienen apertura de acercase
a otros actores que trabajan en el dmbito de
educacion....

e Cudlidad: ...de manera propositiva.

U “VWW




Producto 1.1.1

Activistas ...
tienen apertura de
acercarse a otros

actores que trabajan
en el dmbito de
educacion formal,
informal o no
formal de manera
propositiva.

Fase 1:
Acuerdo de cooperacion en el ambito de educacion

4 )

Producto 1.1.2

Activistas.... dialogan
en un espacio de
confianza, elaboran
juntos un marco de
relacionamiento
e identifican
necesidades y
objetivos comunes.

-

Producto 1.1.3

Activistas ...
identifican posibles
sinergias bilaterales,
grupales y como red
que apunten hacia

una .

Cambios de Competencias Individuales

Resultado 1.1.

Activistas dentro
y fuera del pais y
representantes de
organizaciones
de sociedad civil
integrantes de la
Red X acuerdan
establecer alianzas
por la promocion
de una educacion

transformadora de la

- J

Cambios de
Interacciones
Inter-
Individuales y
Comportamientos
individuales

Aterrizando el
Primer Resultado

cece)

4 )
Objetivo Estratégico 1

La Red X junto con
otros actores de
las comunidades

educativas diversas

impulsan opciones
alternativas de
una educacion

transformadora de

la sociedad (ETdS)
basada en un

consenso amplio e

\_ incluyente. )

Cambio
Socio-Politico



En Sintesis... pre

Vision

Comunidades educativas diversas transformando la sociedad con base en una cultura de paz positiva.

Cambios en el Bienestar

Nifias, niffos, adolescentes, jovenes y personas adultas ejercen su ciudadania y participan activamente y con libertad de expresar su
pensamiento critico en la transformacion de la sociedad.

Nifios, niflas, adolescentes, jovenes y personas adultas ejercen su Comunidades educativas diversas y amplias
derecho a una educacion humana y transformadora de la sociedad. gozan de cohesion social.

Cambios Socio-Politicos

Objetivo Estratégico 1

La Red X junto con otros actores de las comunidades educativas diversas impulsan opciones alternativas de una educacion transformadora
de la sociedad (ETdS) basada en un consenso amplio e incluyente.

Cambios de Comportamientos Individuales e Interacciones Inter-Individuales

Fase 1: Creacion de Mesa de Educacion Transformadora de la Sociedad

Resultado 1.1. Resultado 1.2. Resultado 1.3.
Activistas dentro y fuera del pais y Integrantes de la Red X y de la Mesa de Integrantes de la Red X y personas expertas
representantes de organizaciones de Educacién Transformadora de la Sociedad en educacion crean una Mesa de Educacion
sociedad civil integrantes de la Red disefian una estrategia conjunta de Transformadora de la Sociedad.
X deciden establecer alianzas por la educacion transformadora de la sociedad
promocion de una educacion transformadora basada en la consulta con la poblacién.

de la sociedad.

Cambios en Competencias (Conocimientos, Habilidades, Actitudes)

Producto 1.1.2

Activistas .... elaboran juntos un marco de
relacionamiento e identifican necesidades y
objetivos comunes.

Producto 111

Activistas ... tienen apertura de acercarse a

otros actores que trabajan en el dmbito de

educacion formal, informal o no formal de
manera propositva.
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Objetivos y estrategia

Re-configuracién X .
Audiencia

Lugar de la
intervencidn

Relaciones 4

Organizacién

Mensaje

Tono Momento/Tiempo

Recursos
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Paso 1:
Vision

Bienestar

en relacion al bienestar

Socio-

Politico

Paso 2.2
Situacion deseada

Paso 3.2
Situacion deseada
a nivel socio-politico

Relaciones y
Comportamientos

Paso 4.2
Situacion deseada a nivel de
relaciones y comportamientos

Paso 5.2
Situacion deseada

a nivel de competencias J

!

Paso 6
Intervenciones Intervenciones

Competencias

]
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4 )
Campaifa / Accion

Integracion
de activistas,
representantes de
organizaciones de
la Red X y actores
afines

Intervenciones

Identificando y Definiendo Intervenciones

Producto 1.1.1

Activistas ...
tienen apertura de
acercarse a otros

actores que trabajan
en el mbito de
educacion formal,
informal o no formal .

Fase 1:
Acuerdo de cooperacion en el dmbito de educaciodn

4 )

Producto 11.2

Activistas.... dialogan
en un espacio de
confianza, elaboran
juntos un marco de
relacionamiento
e identifican
necesidades y
objetivos comunes.

Producto 11.3

Activistas ...
identifican posibles
sinergias bilaterales,
grupales y como red
que apunten hacia

una .

Cambios de Competencias Individuales

Resvultado 1.1.

Activistas dentro
y fuera del pais y
representantes de
organizaciones
de sociedad civil
integrantes de la
Red X acuerdan
establecer alianzas
por la promocién
de una educacion
transformadora de la

sociedad.
N\ J

Cambios de
Interacciones
Inter-
Individuales y
Comportamientos
individuales



Estrella de la Accion

( Resultado 1.1.

Activistas dentro y fuera del pais y representantes de organizaciones de sociedad civil integrantes de la
Red X acuerdan establecer alianzas por la promocion de una educaciéon transformadora de la sociedad.

é Producto 111

Activistas ... tienen apertura de acercarse a otros actores que trabajan en el dmbito de educacion
formal, informal o no formal de manera propositiva.

N\

Intervencion
Campana
Accion

[Integracién de activistas, representantes de organizaciones de la Red X y actores afines

Objetivos y estrategia

Re-confi .
e-configuracion A ...... Audiencia

Relaciones 4 > Lugar de la
: intervencion
Organizacién A

A Mensaje

Tono Momento/Tiempo

Recursos
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