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El Tetralema

1 Primera posición / El uno

2 Segunda posición/ El otro

3
Tanto lo uno como lo otro/ ambos

4
Ni lo uno ni lo otro/ 

ninguno de los 
anteriores

Compromiso para
llegar a un acuerdoContradiccion aparente

IteraciónCambio de tesis

Desenfoque

Separación de contexto
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Preguntas para aclarar el contexto del dilema
• ¿Cuándo surgió exactamente el dilema? ¿Qué ha pasado exactamente?

• ¿Hay algo dentro de la situación descrita en lo que no se haya planteado el 
dilema?

• Hay algo en toda esta situación que diga: ”¿Y eso es lo que forma la base, el fondo, 
de esta tensión?"

• ¿Qué se hace posible o no al abordar este dilema?

• Suponiendo que el dilema esté resuelto: ¿Qué es entonces posible? ¿Para ti? 
¿Tu organización, etc.? ¿En qué te pones a trabajar entonces ?
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Tanto el uno como el otro

• ¿Hay partes de la primera posición y partes de la segunda posición que, 
consideradas por separado, combinan bien?

• ¿Se puede encontrar una solución bajo aspectos temporales, es decir, a veces 
una posición, a veces la otra?

• ¿Existe una zona en la que ambas posiciones se tocan y en la que no es 
posible una asignación clara a una u otra posición?

• Según el contexto, ¿es posible realizar una posición u otra?
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• Si las dos posiciones no forman una contradicción, sino que sólo se consideran 
erróneamente como tales, ¿cómo cambiaría la descripción?

• ¿Existe una zona en la que ambas posiciones se tocan y en la que no es 
posible una asignación clara a una u otra posición?

Ni lo uno ni lo otro


